] OFFEN INFORMIEREN
SAI\IA BEWUSST FUHREN s kAT IREDEN

L AN D Als Fuhrungsperson Ich informiere rasch,

ubernehme ich Verantwortung klar und umfassend. Mit meiner
LEBEN IM ALTER. und treffe Entscheidungen. In mei- Offenheit und Ehrlichkeit schaffe
nem Handeln bin ich tberlegt und ich Vertrauen. Ich pflege einen
selbstkritisch und bin mir meiner direkten und respektvollen Dialog
Vorbildfunktion bewusst. auch dort, wo es um
unterschiedliche Sichtweisen
und Konflikte geht.
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PERSONLICHE
ENTWICKLUNG AKTIV
UNTERSTUTZEN

Ich kenne das
Potenzial meiner Mitarbeiten-
den, entwickle mit ihnen mog-
liche berufliche und personliche
Perspektiven und fordere sie mit
entsprechenden Aufgaben und
Massnahmen.
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TEAMGEIST FORDERN

Als Flihrungsperson
bin ich Teil meines Teams. :
Ich fordere die Zusammenarbeit

im Team und binde die Vielfal? der
Interessen und Personlichkeiten
mit ein.
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N TIPPS zum Gelingen:

» Betroffene zu Be-
teiligten machen

* MA aktiv mitgestal-
ten lassen

* Meinungsvielfalt

und Kritik zulassen

ZIEL- UND ENTWICK-
LUNGSORIENTIERT
FUHREN

Meine Mitarbeitenden
identifizieren sich mit ihren
Aufgaben und kennen ihre Ziele. Ich
Ubernehme Verantwortung dafir, dass diese
Ziele gemeinsam erarbeitet werden. Als
Flhrungsperson férdere ich das eigenverantwort-
liche Handeln, unterstiitze meine
Mitarbeitenden bei der Zielerreichung,
und evaluiere diese sorgfaltig.

TIPPS zum Gelingen:

* Handlungsspielraume
schaffen

* Aufgaben und damit ver-
bundene Verantwortung
delegieren

* gegenseitig im Gesprach

bleiben

Erfolge feiern

gemeinsam auswerten




